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公司赛道选择：站在AI的下一个浪潮之巅

我们相信，空间智能是继语言智能之后，AI下一个千亿级赛道。萌未来将以AI生成3D为切入点，
成为这一浪潮中的先行者。

趋势方向 提出代表 核心含义 与我们的关联

具身智能 艾伦·图灵（计算机科学之父） AI拥有“身体”，能与物理世界交互 3D内容是具身智能理解和操作物理世界的基础数据形态

空间智能 李飞飞（斯坦福大学教授） AI对三维空间的理解、推理与生成能力 正是我们的技术核心——生成可理解、可交互的3D空间

世界模型 杨立昆（诺贝尔物理学奖得主、Meta首席AI科学家） AI在“脑中”模拟真实世界的运行规律 我们的3D生成不仅是“建模”，更是对世界的一种数字化表
达



 团队背景

 公司概况

武汉萌未来人工智能科技有限公司（以下简称“萌
未来”）成立于2026年7月，是一家专注于AI生
成3D内容与智能空间设计服务的科技型初创企业。
公司坐落于武汉市洪山区湖北工业大学科技企业孵
化器内，是该校科技成果转化与创新创业孵化的重
点扶持项目。

团队由湖北工业大学工业设计学院的硕士研究生组成。该学院在全国设计类院系中位列十佳设
计院系，以“跨学科、强交叉、重实践”著称， 团队成员的研究方向覆盖工业设计工程、计
算机视觉、三维建模、人机交互等多个领域，形成了一支“懂设计、懂技术、懂用户”的复合
型团队。我们不只是一群会建模的设计师，更是一群试图用AI重新定义“设计”这件事的探索
者。

 发展历程

萌未来的前身是湖北工业大学孵化器重点
孵化的 “基于HY3D模型的3D微调创业
项目” ，在2026年下半年入孵评审中，
从众多创业项目中脱颖而出，综合考评排
名第7位，获得孵化器场地、导师、产业
资源等全方位支持。 我们的核心能力正
是在此基础上进行微调优化与工程化落地，
将其转化为可服务于具体设计场景的商业
解决方案。从校园项目到公司化运营，萌
未来完成了从“实验室技术”到“市场化
产品”的关键跨越。

 武汉萌未来
人工智能科
技有限公司

介绍

萌未来公司基本介绍



“萌” ，是万物初生、向
上生长的姿态；也是取自
创始人唐萌的名字。

萌未来，寓意着萌芽于当下，生长
向未来。我们以湖北工业大学为起
点，以空间智能为方向，以AI生成
3D为技术支点，致力于成为全球领
先的智能空间设计服务商。

愿景：让世界触手可“生”——用AI让每个人都能轻松生成属于自己的3D世界。

“未来” ，是我们锚定
的方向——用AI技术重
塑3D内容创作的方式。

萌未来命名理念



湖北工业大学工业设计学院

中国设计产业100强

×
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湖北工业大学孵化器重点项目

项目综合排名：第七

×
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×成立交叉学科应用的科创企业

湖北工业大学首家
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01
空间智能时代

世界模型引领3D生成技术革命，从静态视觉走向动态交

互，构建具备真实物理属性的虚拟资产基石。

正如李飞飞教授所言，空间智能是AI领域“超越语言的

下一个前沿”，是机器理解世界的关键钥匙。

Spatial Intelligence · World Models · 3D Generation



品牌定位：空间智能×工业设计×定制化服务

“以空间智能赋能工业设计，服务微小企业新一代的产品定制”

K E Y W O R D S

空间智能
工业设计

垂直领域微调

业务本质

基于开源HY3D-2.1基础模型，深耕底层技术底座

为制造企业提供垂直领域AI微调训练服务，贴合真实生产需求

将通用3D生成能力转化并适配，精准落地工业设计与制造全流程场

景

差异化主张

“开源基础模型 + 垂直微调”，确立AI落地的主流商业范式

坚持技术原创与场景深耕，绝非简单的模型抄袭或套用，构建核心壁垒

商业类比：RedHat基于开源Linux做企业级服务，估值超200亿美元，验证

该模式价值

我们的角色定位

基础模型的“最后一公里服务商”——将通用AI能力深度适配、转化为工业场景可落地、可复用的生产力工具

行业痛点聚焦：从大模型“能不能生成”的技术验证，转向企业真正关心的“能不能用、好不好用、精不精准”的实效价值

HY3D空间智能驱动工业设计变革 ——专注于AI 3D定制服务的产业化落地



2025-2026学术前沿：3D生成论文矩阵
李飞飞团队—空间智能与世界模型

WorldScore— arXiv:2504.10083, 2025/04世界生成统一评测基准

WonderWorld— CVPR 2025, arXiv:2406.09394单张图像交互式3D场景生成

RTFM— World's 2025, 2025飞书大会端到端3D世界生成框架

WizAvatar— CVPR 2024, arXiv:2401.00431开放世界3D化身生成系统

腾讯混元团队—国产开源3D基础模型

Hanyuan 2.0— arXiv:2504.02803, 2025/04OpenReview国产开源3D基础模型SOTA

Hanyuan 1.0— arXiv:2507.21809, 2025/07通用世界模型与3D生成底座

HY3D-bench— arXiv:2602.09027, 2026/02面向真实场景的3D生成统一评测基准

Joint Research—产学研协同：北大+清华+腾讯联合攻关3D生成的几何一致性优化问题，
2025下半年成果集

关键信号：国产开源3D基础模型（HY3D）已达国际先进水平，垂直微调是实现技术产业化落地的核心关键路径

李飞飞团队定义空间智能方向 → 腾讯混元开源筑基3D模型 → 企业侧深耕垂直领域微调服务，完整的产学研闭环已形成并加速落地

学术定义方向 开源筑基模型 垂直微调与商业落地



“
空间智能代表着超越语言的前沿领域——它是一种连接

想象、感知和行动的能力，为机器真正提升人类生活开

启了可能性。

—李飞飞，World Labs创始人，斯坦福大学教授
图：WonderWorld CVPR 2025 交互式3D场景生成技术演示

“构建具有空间智能的AI需要世界模型，这是一种新型的生成模型，它让机器能理解和生成真实的物理世界。”

—李飞飞，World Labs官方博客，2025

World Labs
由李飞飞教授创办，专注于空间

智能领域的前沿探索与落地。

WonderWorld
CVPR 2025 Highlight成果，

实现单图生成交互式3D场景。

PhysForge
港大+腾讯等联合研发，生成具

备真实物理属性的3D资产。

WorldScore
李飞飞团队提出，建立统一的世界

生成与空间智能评测基准。

World Labs 愿景 ——从感知世界到生成世界，以空间智能重塑AI与人类的交互边界

”

空间智能是超越语言的下一个前沿
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项目定位与技术方案

不做大模型，深耕垂直领域

聚焦行业痛点，成为垂直领域的专业化微调服务商。依

托顶级开源模型底座，通过精细化领域微调技术，为客

户提供高效、精准、低成本的行业AI解决方案，实现技

术落地的价值闭环。 PhysForge 规划-生成解耦架构：创新性采用“VLM规划器+扩散

生成器”双阶段框架，将复杂生成任务拆解，实现对几何结构与运动特

征的精准控制，大幅提升垂直场景生成效率。

核心技术启发：解耦架构让垂直领域模型具备更强的可控性与可解释性。



技术架构：基于HY3D-2.1的垂直微调方案

图：HY3D-2.1基础模型架构总览 — 融合开源基座与垂直领域微调技术的工业化落地流程

我们的技术Pipeline

① 筑基：腾讯混元HY3D-2.1开源基础模型，基于150K+高质量工业数据预训练，
夯实基座能力

② 微雕（核心）：采用LoRA与DreamBooth技术进行垂直领域微调，大幅降低训
练成本并提升场景适配度

③ 生成输出：实现亚秒级响应，生成具备工业级精度、可交互物理属性的高质量3D
数字资产

④ 部署：AutoDL云算力弹性调度结合本地推理优化，兼顾算力成本与实时响应效率

算力成本：300元/月 → 创新券补贴后 350元/月（含弹性算力资源）

核心技术栈对比

维度 Point-E NeRF 3D Gaussian 
Splatting LoRA微调方案

核心功能 快速点云生成 神经辐射场高精度重建 高质量实时渲染展示

执行效率 秒级生成 分钟级重建 亚秒级实时渲染

HY3D-2.1技术内核 —— 整合点云生成、辐射场重建与实时渲染，通过LoRA微调实现工业场景的高效落地与迭代

输入: 图像/文本 HY3D-2.1 引擎 输出: 工业级3D



核心技术栈：从点云到高斯溅射的三级生成
STAGE 01

Point-E 点云生成

OpenAI开源模型，基于扩散模型快速生成初

始3D点云结构，无需复杂前置处理，实现秒级

内容产出。

STAGE 02

NeRF 辐射场重建

基于神经辐射场算法进行多视图融合，修复点

云细节缺失，生成高保真、连续表面的3D几何

与纹理信息。

STAGE 03 (核心)

3D Gaussian Splatting

通过高斯溅射技术实现亚秒级实时渲染，

将模型转化为工业级标准格式，兼顾极致

视觉效果与生产交付精度。

技术效能与场景生成效果对比

WorldScore全维度算法性能评测基准 WonderWorld复杂场景AI生成可视化样例 PrecisionView工业级模型精度分析热力图

速度革命：将传统人工建模“数小时/件”的周期压缩至AI生成“分钟级甚至秒级”，效率提升超百倍。

全链路流程：图像输入 → Point-E 点云生成 → NeRF 精细重建 → 3DGS 实时渲染 → LoRA 风格微调 → 工业级3D资产交付。

▸ ▸



03
市场洞察与商业模式

我们精准锁定武汉制造业中小企业群体，这是一个体量

庞大、需求迫切的核心市场。在工业4.0转型的浪潮下，

这里蕴藏着万亿级的工业设计升级与智能化改造需求，

为3D生成技术提供了广阔的落地空间。

WorldScore模型性能热力图

场景优势显著

热力图清晰展示了3D生成模

型在室外环境与长序列任务

中，相比传统视频生成模型

具有压倒性的性能得分优势，

验证了技术路线在复杂工业

场景中的适配性。

工业潜力巨大

在对精度、一致性要求极高

的工业设计领域，该技术可

有效解决传统建模效率低、

成本高的痛点。

技术优势与市场需求高度契合，工业设计升级是切入武汉制造企业的

最佳突破口。



AI生成3D市场快速增长，定制化服务稀缺

市场增长趋势

60%+
2024-2026年复合增长率

100亿
2027年预计市场规模(元)

国内AI生成3D市场正处于高速爆发期，大模型能力快速提升推动产业落地。

数据来源：综合行业报告及权威机构预测数据整理

市场结构性空白

中小企业核心痛点直击：

“用不起昂贵大模型，也建不起专业技术团队”

现有方案存在明显短板：

通用AI工具精度不足，传统建模周期长（数周）且成本高昂（万元级）；自研大模

型投入数百万，中小企业完全无法承受。

我们的解决方案填补空白

低门槛接入

训练费3000元起，无需自建团队

工业级精度

垂直微调适配场景，专业级稳定输出

快速交付周期

7-15天/品类，远超传统建模效率

服务持续迭代

订单持续维护，模型随需求优化升级

AI生成3D模型效果展示 —— 高精度重建与细节还原能力验证



武汉光电子信息产业集群：主场优势

10万+
武汉光谷聚集的企业数量

500+
潜在目标客户池 (首期)

4~5
已有意向客户 (待转化)

80%
孵化器考核目标：保持前80%

产业集群聚焦

●光通信器件与模块制造，构建核心信息传输基石

●集成电路设计与封装，深耕半导体核心产业链

●智能制造装备，赋能传统制造向自动化转型

●新能源汽车零部件，聚焦新能源产业关键配套

●消费电子外壳结构件，覆盖终端产品核心结构需求

渠道资源网络

●深度对接湖北工业大学科技企业孵化器，触达初创科创企业

●联动科转报产业网（交大系企业），链接高校科研转化资源

●整合工业设计学科校企合作资源，精准匹配设计类需求方

●依托武汉光谷制造业协会渠道，触达区域内优质制造企业

核心目标客户画像：年营收500万-2亿的中小制造企业、工业设计工作室 —— 亟需高质量3D模型支撑产品研发与展示，却因成本限制无力自建专业AI技术
团队的成长型实体。

Wild2Avatar遮挡场景下的3D人体重建方法—— CVPR 2024PhysForge 3D资产生成效果示例——物理可交互3D对象的自动生成



商业模式：模型训练费+年度订阅双轮驱动

收入来源一：模型训练费

3K-8K
含数据准备+微调训练

+模型部署交付

收入来源二：年度订阅

2K-5K
模型持续维护+功能迭代优化

+7*24小时技术支持响应

收入来源三：企业定制服务

承接复杂项目、批量资产生成、专属Pipeline定制开

发，满足企业级深度业务需求

核心成本结构

AutoDL算力成本：500元/月（创新券补贴后仅需350元/月）

人力与运营：依托高校学生团队支撑研发与运维，大幅降低固定人力支出，

边际成本极低

盈利水平与毛利

模型训练服务毛利率：>70%（一次性交付，成本回收快）

年度订阅服务毛利率：>85%（标准化运维，高持续收益）

轻资产运营闭环：算力云化降低硬件投入→学生团队控制人力成本→服务标准化实现快速复制→构建高毛利、可持续、可规模化扩张的商业壁垒

PhysForge商业化落地场景——从模型训练到资产生成的全流程商业价值转化 Scale-up Strategy规模化扩张路径——以标准化订阅服务为核心，快速覆盖中小客户群体



财务预测：保守估计第一年8-15万，第二年20-40万

2026.7 - 2027.6 2027.7 - 2028.6

关键假设

客单价5,000元（训练+首年订阅）|月均新增2-3家（第一年）→4-6家（第二年）

盈亏平衡：第12-14个月|三至五年：规模化复制，拓展汽车零部件、消费电子等垂直领域

PhysForge定量评估结果——在结构相似性和物理合理性指标上达到SOTA水平

Wild2Avatar多样化3D人体重建—— CVPR 2024

第一年: 8-15万
8-15家企业 · 验证PMF

第二年: 20-40万
25-40家企业 · 规模化复制
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核心团队与导师资源

湖北工业大学

工业设计全国十佳

跨学科整合

国家级人才导师 

AI工程师

韩挺教授导师

国家级人才 / 长江学者

上海交大-南加州文创学院党委书记

上海交通大学设计学院特聘教授，湖北工业大学特聘教授，

博士研究生导师，医疗机器人研究院双聘教授，中国机械工

程学会工业设计分会副主任委员等



杨桐 技术负责人

湖北工业大学研究生、计算机科学

与技术专业；

本科毕业于武汉工程大学，从事软

件研发工作已有10年，主攻人工智

能与计算机视觉方向，目前做高级

研发工程师/项目管理。

唐萌 总负责人

武汉萌未来人工智能科技有限公司创始人;

湖北工业大学研究生、工业设计工程（全国十佳） 

先后工作：上海人工智能研究院、上海灵境智源等公司；

周芷怡 数据专家

湖北工业大学研究生、生物信息学专业；

本硕连读，研究方向生物信息学，具备扎实的Python/R

编程能力和大规模数据处理经验。

彭浩楠  设计专家

湖北工业大学研究生、工业设计工程（全国十佳）；参与

设计团队的软件学习。能独立完成从建模到渲染的全流程

设计输出，敏锐把握市场走向，积极响应客户定制化需求。

胡斌 市场负责人

湖北工业大学研究生、工业设计工

程（全国十佳）；本科毕业于合肥

工业大学，拥有超过十年的科普展

厅与商业空间设计经验，主导设计

项目数十项；

团队介绍



05
差异化壁垒与竞争策略

小而精需求

场景化落地

综合能力凭证

数据工程壁垒+工作流优化

学界认可方向

竞争壁垒

① 数据工程壁垒
工业设计背景结合产业数据深度理解，明确优质3D模型

标准，构建纯AI技术团队难以复制的核心认知壁垒。

② 工作流优化壁垒
打造全链路Pipeline持续迭代体系，通过每轮实际项目沉

淀经验，形成高效、可复用的标准化服务流程闭环。

③ 顶尖学术资源壁垒

依托韩挺教授科研团队背书，第一时间掌握前沿技术成果

与学术动态，确保技术路线始终领跑行业发展方向。



核心定位：我们不做大模型，做垂直领域专业化微调

“开源基础模型 + 垂直微调”是 AI 落地主流范式，绝不是简单的模仿

A N A L O G Y

经典对标：RedHat × Linux

RedHat 基于开源 Linux 内核，深耕企业级服务与运维生态，

成功实现商业化闭环，市值突破 200 亿美元。

核心逻辑：开源基础能力 + 垂直专业服务 = 巨大商业价值空间

我们的实践：垂直微调 × HY3D

我们基于开源 HY3D 模型，专注工业场景的垂直领域微调与落地适配，

做制造业 AI 落地的“最后一公里服务商”。

核心价值：将通用 AI 能力转化为工业可用的精准生产力 = 核心商业壁垒

对比维度 通用 3D 生成模型 我们（垂直领域微调服务）

提供通用化的 3D 内容生成能力，强调生成的完整性与多样性 聚焦行业适配、精度优化与工业工作流打通，强调场景可用性

解决“能不能生成”的基础问题，验证技术可行性 解决“能不能用、好不好用、精不精准”的落地核心问题

总结：我们不追求大模型的通用参数规模，而是深耕工业场景的价值转化，通过垂直微调构建行业壁垒，成为制造业不可或缺的 AI 合作伙伴。



三重壁垒：数据工程×工作流×学术资源

01

数据工程壁垒

兼具工业设计背景与产业数据理解能力，深度融

合行业认知。

精准界定行业内“好”的3D模型标准，锚定核

心资产价值。

掌握核心Know-how：建立严苛的行业数据标

注规范与全流程质量控制体系。

02

工作流优化

构建点云→NeRF→高斯溅射的完整技术链路，

打通3D生成全流程。

针对项目场景持续迭代pipeline，打磨适配行业

的最优技术路径。

效率复利效应：每轮项目沉淀经验，持续缩短交

付周期，提升产出效能。

03

学术资源

依托韩挺教授团队强大学术背书，筑牢技术理论

根基与专业壁垒。

保持学术前沿敏感度，第一时间获取并转化顶尖

3D技术成果。

方向正确性验证：以学界认可的技术路线为指引，

确保研发方向不偏离、不盲从。

关键时间窗口：6-12个月的市场先发优势

在竞争者大规模进入前，快速建立标杆行业案例、夯实客户信任基石，并构建自强化的数据飞轮，让技术与数据壁垒随着时间推移越滚越高。

Core Barriers护城河构建逻辑—— Data Engineering × Workflow Optimization × Academic Resources三位一体协同加固



劣势与合理化：直面问题，给出方案

劣势 ① 无专利

方案：

技术快速迭代期，核心能力沉淀于团队

AI开源生态下，专利并非核心竞争力壁垒

劣势 ② 无公司

方案：

入驻孵化平台后立即启动注册程序

计划于2026年6月25日正式提交工商注册材料

劣势 ③ 无盈利

方案：

初创期投入研发属正常规律，已有清晰变现路径

目前储备4-5家高意向客户，入驻后启动转化签约

导师支持作为项目发展的安全垫

韩挺教授指导：提供顶尖学术指导与前沿技术方向把控，对接产业上下游核心资源，同时以个人品牌影响力为项目提供权威背书。

核心逻辑：依靠导师资源与团队硬核技术能力，形成互补，有效弥补创业初期在资质、资金与品牌上的短板。

World Labs空间智能技术路线——从世界模型到3D生成WorldScore可视化评估结果——多维评测世界模型的生成质量与物理一致性

问题：尚未完成公司实体注册流程问题：无技术专利积累 问题：创业项目尚处于早期投入阶段，暂未盈利

已经解决



06
落地规划与财务展望

半年孵化期内完成

从0到1的验证与突破，夯实项目发展根基

▌ 半年孵化关键节点规划

2026.6完成公司注册，正式入驻孵化器，完成团队组建
2026.7搭建核心技术环境，完成租赁模型内测与参数调优

2026.8签约首批2-3家付费种子客户，验证商业闭环可行性
2026.9沉淀标准化服务SOP流程，建立行业成功案例库雏形

2026.10拓展至5-8家行业客户，实现客户群体多元化覆盖
2026.12完成孵化期末考核，达成营收与客户指标，争取续约
资格

目标：半年营收8万+ · 服务客户10+ · 排名进入前80%



服务流程：从需求对接到模型交付的标准化Pipeline
STEP 1 需求诊断

明确品类、精度、场景格式

1-2天

STEP 2 数据准备

收集训练数据，标注属性

3-5天

STEP 3 模型微调

HY3D-2.1 LoRA微调训练

3-6天（核心）

STEP 4 测试验证

精度、物理、渲染全维测试

2-3天

STEP 5 交付

模型文档+技术

支持

1-2天

总交付周期：7-15天/品类（传统建模需数周至数月）

全流程标准化作业规范详解

需求诊断：深度沟通明确产品品类、精度指标、实际应用场景及最终输出格式要求，快

速锁定目标（1-2天）。

数据准备：定向收集高质量训练数据，完成物理属性与语义信息标注，构建专属数据集

（3-5天）。

模型微调：基于HY3D-2.1核心模型开展LoRA轻量级微调，适配业务特征（3-6天）。

测试验证：执行精度验证、物理属性合规性检测及多场景渲染测试，确保模型可用性

（2-3天）。

交付部署：交付完整模型文件包、使用手册，提供技术支持与后续迭代指导（1-2天）。

PhysForge从输入到生成带物理属性3D资产的完整流程示例

▸ ▸ ▸ ▸



里程碑规划：半年孵化期关键目标

2026.6
入驻孵化器

完成公司注册

KPI

公司注册完成

办公环境到位

2026.7
技术环境搭建

租赁模型测试

KPI

Pipeline畅通无阻

Demo模型开发完成

2026.8
签约首批客户

2-3家付费客户

KPI

实现首笔收入到账

完成产品市场匹配

(PMF)验证

2026.9
服务流程标准化

沉淀标杆案例库

KPI

输出完整SOP文档体

系

3+行业标杆案例落地

2026.10
拓展客户规模

5-8家合作客户

KPI

首月营收突破万元大关

3+深度好评反馈积累

2026.11
优化核心模型

提升整体交付效率

KPI

交付成本降低20%

客户满意度稳定

>90%

2026.12
完成孵化期考核

达成关键续约条件

KPI

累计营收8万+，签约客户10+

成功获得孵化器后续支持

核心策略：以首批客户建立标杆案例→口碑扩散→规模化获客→数据飞轮加速壁垒构建

WonderWorld 3D世界生成效果——李飞飞团队CVPR 2025 WonderWorld 3D世界生成更多效果——李飞飞团队CVPR 2025



孵化器政策对齐：创新券补贴+半年考核

孵化器政策要点

●入孵有效期：
2026年6月底至12
月底（半年周期）

●年度考核：实行
末位淘汰制，后
20%强制退出，需

稳居前80%

●创新券支持：算
力服务类采购可申
请政策补贴，比例

高达30%

●AutoDL算力成本
优化：原价500元/
月，补贴后降至

350元/月

我们的考核应对策略

半年孵化目标总览

商业闭环验证：完成从获客、服务到交付的全链路跑通，验证商业模式可行性与可持

续性。

核心经营指标：达成8万元营收目标，成功签约10+有效企业客户，夯实业务基本盘。

技术与团队沉淀：固化标准化微调pipeline技术资产，3人核心团队完成磨合，形成稳

定协作机制。

长期发展规划：考核成绩跻身孵化器前80%梯队，顺利通过中期评审，争取延长孵化

周期扩大发展空间。

8万+
营收目标

10+
签约客户

>70%
毛利率

前80%
考核排名

技术创新突破：沉淀技术资产，完成标准化微调pipeline搭建，实现服务流程化交付

客户拓展计划：精准对接行业需求，完成至少10家企业客户的签约合作与服务落地

团队能力建设：稳定3人核心团队架构，明确分工协作，保障项目全周期运营效率

营收增长策略：锚定半年营收目标8万元，基于现有渠道做保守预估，保障现金流正向



核心总结：空间智能×工业设计×武汉制造

01
赛道正确

空间智能是世界模型落地的核心方向，3D生成

正从学术走向产业，行业保持60%+的年复合增

长率，前景广阔。

02
定位清晰

不做大模型，专注做垂直微调服务商，打通开源

模型应用的“最后一公里”，精准填补中小企业

AI应用的结构性空白。

03
团队独特

汇聚工业设计全国十佳团队与AI技术专家，由长

江学者担任导师，构建“工设+计算机”跨学科的

核心竞争壁垒。

04
市场明确

立足武汉光谷10万+制造企业集群，锁定定制化

3D服务的结构性空白，目前已成功对接4-5家

意向合作客户。

05
模式可行

采用“训练费+订阅费”双轮驱动模式，首年客

单价8-15万，次年20-40万，具备高毛利、易

复制的商业属性。

06
路径清晰

半年内完成商业验证并建立技术壁垒，实现规模

化复制，达成7-15天/品类的快速交付能力，稳步

扩张市场。




